
Strategi Penyusunan LED 
Kasus: LAM TEKNIK
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Mindset: Apa Target Akreditasi?
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ORUnggul?
Baik

Sekali?



Konseptual Mutu PT dan LED
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Mutu dan Mutu Pendidikan Tinggi
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Tata Kelola PT berbasis Standar
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Pedoman PTM 
dan Perundang-

undangan

Statuta

Kebijakan

Standar

Manual/SOP/Pedoman

Prinsip-
prinsip/Komitmen/Keinginan

Referensi/Acuan
(internal dan eksternal)

What? 
Spesifikasi/Patokan/Ukuran

How? 
Prosedur/Langkah-
langkah

VMTS

RPJP/RENSTRA

Indikator





Pemetaan Standar PT – SAN: UMS
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Alur Pelaporan Evaluasi Diri
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Latar Belakang Kebijakan
Strategi Pencapaian

Standar

IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional/internasional

• Indikator kinerja utama dari
LAM-Teknik terkait kriteria
yang dibahas

• Strategi UPPS
• Alokasi Sumber daya (waktu, 

sarpras, manusia)
• Mekanisme kontrol

pencapaian

• Dokumen formal kebijakan
terkait kriteria yang dibahas
(perhatikan RL dari kriteria)

• latar belakang, tujuan, dan 
rasional penetapan strategi 
pencapaian standar PT terkait
Kriteria yang dibahas

P1 P2P1

EiP3P4 Ei



Evaluasi Diri
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KONDISI EKSTERNAL 
(Lingkungan Makro dan 

Mikro)

CAPAIAN SETIAP 
KRITERIA  (Indikator

Kinerja Utama/
Indikator Kinerja 

Tambahan)

Profil UPPS 
dan PS 

Evaluasi Capaian
Kinerja 

Analisis
SWOT 

Tujuan
Strategi 

Program 
Pengembangan 
Berkelanjutan

Analisis dan Program 
Pengembangan

O & T

S & W

Eksternal

Internal



Ketentuan LED
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Format
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• Struktur laporan mengikuti Pedoman Penyusunan Laporan
Evaluasi Diri

• Ukuran kertas: A4 

• Jenis dan ukuran huruf: Times New Roman 12 atau Arial 11 

• Spasi:1,15

• Jumlah halaman maksimum = 200



Batasan Halaman
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2-1 Struktur Tim Penyusun dan Mekanisme Kerja

14

• Pada bagian ini UPPS harus dapat menunjukkan bukti formal tim
penyusun LEDPS beserta deskripsi tugasnya, termasuk di dalamnya
keterlibatan berbagai unit, para pemangku kepentingan internal 
(mahasiswa, pimpinan, dosen, dan tenaga kependidikan) dan eksternal
(lulusan, pengguna, dan mitra) dalam penyusunan LEDPS. 

• Pada bagian ini juga, harus memuat mekanisme pengumpulan data dan 
informasi, verifikasi dan validasi data, pengecekan konsistensi data, 
analisis data, identifikasi akar masalah dan penetapan strategi 
pengembangan yang mengacu pada rencana pengembangan UPPS, 
yang disertai dengan jadwal kerja tim yang jelas.



2-2 Kondisi Eksternal
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• Bagian ini menjelaskan kondisi eksternal program studi yang terdiri atas
lingkungan makro dan lingkungan mikro di tingkat lokal, nasional, dan 
internasional. 

• Lingkungan makro mencakup aspek politik, ekonomi, kebijakan, sosial, 
budaya, perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

• Lingkungan mikro mencakup aspek pesaing, pengguna lulusan, sumber calon
mahasiswa, sumber calon dosen, sumber tenaga kependidikan, e-learning, 
pendidikan jarak jauh, Open Course Ware, kebutuhan dunia usaha/industri
dan masyarakat, mitra, dan aliansi. 

• UPPS perlu menganalisis aspek-aspek dalam lingkungan makro dan 
lingkungan mikro yang relevan dan dapat mempengaruhi eksistensi dan 
pengembangan UPPS dan program studi yang diakreditasi. 

• UPPS harus mampu merumuskan strategi pengembangan program studi yang 
berkesesuaian untuk menghasilkan program-program pengembangan
alternatif yang tepat.



2-3 Profil UPPS
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1) Sejarah Unit Pengelola Program Studi: UPPS harus mampu menjelaskan riwayat pendirian
dan perkembangan UPPS dan program studi yang diakreditasi secara ringkas dan jelas. 

2) Visi, Misi, Tujuan, Strategi, dan Tata Nilai: Deskripsi singkat visi, misi, tujuan, strategi dan 
tata nilai yang diterapkan di UPPS dan program studi (visi keilmuan/scientific vision). 

3) Organisasi dan Tata Kerja: Dokumen formal organisasi dan tata kerja yang saat ini berlaku, 
termasuk di dalamnya diuraikan secara ringkas tentang struktur organisasi dan tata kerja
UPPS dan program studi, tugas pokok, dan fungsinya (tupoksi). 

4) Mahasiswa dan Lulusan Bagian: Deskripsi ringkas data jumlah mahasiswa dan lulusan, 
termasuk kualitas masukan, prestasi monumental yang dicapai mahasiswa dan lulusan, 
serta kinerja lulusan. 

5) Dosen dan Tenaga Kependidikan: Informasi ringkas jumlah dan kualifikasi SDM (dosen
dan tenaga kependidikan), kecukupan dan kinerja, serta prestasi monumental yang 
dicapai. 

6) Keuangan, Sarana, dan Prasarana: Deskripsi ringkas kecukupan, kelayakan, kualitas, dan 
aksesibilitas sumber daya keuangan, sarana dan prasarana. 

7) Kinerja Unit Pengelola Program Studi: Deskripsi luaran dan capaian yang paling 
diunggulkan dari UPPS dan program studi yang diakreditasi.



2-4 Kriteria Akreditasi: Struktur Penulisan
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1. Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi

2. Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama

3. Mahasiswa

4. Sumber Daya Manusia

5. Keuangan, Sarana, dan Prasarana

6. Pendidikan

7. Penelitian

8. Pengabdian kepada Masyarakat

9. Luaran dan Capaian Tridharma Perguruan Tinggi

1. Latar Belakang
2. Kebijakan
3. Mekanisme Penyusunan VMTS
4. Sosialisasi implementasi VMTS
5. Hubungan VMTS dg program 
6. Evaluasi Capaian Kinerja
7. Kesimpulan hasil evaluasi

ketercapaian VMTS dan tindak
lanjut

1. Indikator Kinerja Utama (Pendidikan, Penelitian dan       PkM)

2. Indikator Kinerja Tambahan

3. Evaluasi Capaian Kinerja

4. Kesimpulan hasil evaluasi ketercapaian standar luaran dan capaian

serta tindak lanjut

STRUKTUR PENULISAN 
UNTUK SETIAP 
KRITERIA:

1. Latar Belakang
2. Kebijakan
3. Strategi Pencapaian Standar
4. Indikator Kinerja Utama
5. Indikator Kinerja Tambahan
6. Evaluasi Capaian Kinerja
7. Kesimpulan hasil evaluasi ketercapaian kriteria dan tindak

lanjut



3 Penjaminan Mutu

18

• Keberadaan organ/fungsi pelaksana penjaminan mutu internal yang berlaku pada 
UPPS yang didukung dokumen formal pembentukannya. 

• Dokumen yang dimiliki yaitu kebijakan SPMI, manual SPMI, Standar SPMI dan 
Formulir.

• Keterlaksanaan penjaminan mutu UPPS dan PS sesuai dengan standar nasional
pendidikan tinggi. Standar yang ditetapkan perguruan tinggi mencakup IKU dan 
IKT     yang terdiri dari: (1) Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama; (2) Mahasiswa;               
(3) Sumber Daya Manusia; (4) Keuangan, Sarana dan  Prasarana; (5)  Pendidikan;         
(6) Penelitian; (7) Pengabdian kepada Masyarakat; (8) Luaran dan Capaian
Tridharma Perguruan Tinggi

• Pelaksanan Audit Mutu Internal (AMI) dan ketersediaan bukti sahih efektivitas
pelaksanaan penjaminan mutu sesuai dengan siklus penetapan, pelaksanaan,           
evaluasi,  pengendalian, dan  perbaikan berkelanjutan (PPEPP) oleh UPPS dan PS . 

• Pengakuan mutu dari lembaga audit eksternal, lembaga akreditasi, dan lembaga
sertifikasi.



4 Program Pengembangan Berkelanjutan
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• Pada bagian ini, mendeskripsikan pengembangan program 
yang dapat digunakan sebagai rencana strategis sebagai
dokumen formal UPPS dan PS untuk menjalankan program 
jangka pendek maupun jangka panjang. Strategi dan 
pengembangan berdasarkan analisis capaian kinerja yang 
disampaikan pada evaluasi setiap kriteria



Strategi Penyusunan LED
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Strategi [1]
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• Tetapkan target jumlah halaman untuk setiap kriteria, bahkan setiap
sub-bagian dalam setiap kriteria

• Penilaian sebagian besar terletak di sub-bagian IKU, beri perhatian
ekstra pada bagian ini

• Perkaya LED dengan bukti fisik langsung dengan memberikan hyperlink 
atas bukti-bukti implementasi.

• Hindari penjelasan normatif

• Buat struktur/alur penjelasan yang sama/standar untuk setiap kriteria

• Buat template untuk LED yang menarik



Contoh pembatasan Halaman
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No Bagian Target Halaman

1. BAB I Pendahuluan 9

2. BAB II Struktur Tim dan Mekanisme Kerja 5

3. BAB II Kondisi Eksternal 10

4. BAB II Profil UPPS 10

5. BAB II Kriteria 1 10

BAB II Kriteria 2 22

BAB II Kriteria 3 11

BAB II Kriteria 4 17

BAB II Kriteria 5 10

BAB II Kriteria 6 22

BAB II Kriteria 7 8

BAB II Kriteria 8 8

BAB II Kriteria 9 17

6. BAB III Penjaminan Mutu 19

7. Program Pengembangan 20

8. Penutup 2

TOTAL 200



Strategi [2]
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• Lakukan simulasi penilaian data kuantitatif LKPS, asumsikan nilai
kualitatif di 3,6.

• Pastikan total skor aman untuk Unggul, misal 370. Perbaikan data terus
dilakukan untuk data kuantitatifnya hingga memenuhi nilai aman
tersebut.

• Lakukan simulasi penilaian LED kualitatif sesuai narasi LED (ganti nilai
3,6 dengan nilai riil hasil LED.

• Pastikan total skor aman untuk Unggul, misal 370. Perbaikan LED terus
dilakukan sehingga total skor memenuhi nilai aman. 



Perhatikan syarat Unggul
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Kriteria
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VMTS

Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama

Mahasiswa

Sumber Daya Manusia

Keuangan dan Sarpras

1

2

3

4

5



Kriteria #1: VMTS
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#1-1  Alur Kriteria VMTS
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Latar Belakang Kebijakan
Mekanisme

Penyusunan VMTS

Sosialisasi
Implementasi VMTS

Hubungan VMTS 
dengan Program 
dan Kurikulum

Evaluasi Capaian
VMTS

Kesimpulan dan 
TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• Keterkaitan VMTS dengan
Renop dan Renstra

• Keterkaitan BMTS dengan
kurikulum PS

• Sosialisasi VMTS ke
pemangku kepentingan
internal dan eksternal

• Tingkat keberhasilan
sosialisasi

• Mekanisme penyusunan
VMTS melibatkan
stakeholder internal dan 
eksternal

• Dokumen formal kebijakan
penyusunan, evaluasi, 
sosialisasi, dan implementasi
VMTS

• latar belakang, tujuan, rasional, 
dan strategi pencapaian VMTS)

• VMTS UPPS selaras dengan visi PT 
dan memayungi visi keilmuan PS



#1-2 Penilaian Kriteria VMTS
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29



30
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Kriteria #2: TP, TK dan 
Kerjasama
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#2-1 Alur Kriteria TP, TK dan Kerjasama
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Latar Belakang Kebijakan
Strategi Pencapaian

Standar

IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional.internasional

• Sistem tata pamong
• Kepemimpinan dan 

kemampuan manajerial
• Kerjasama

• Strategi UPPS
• Alokasi Sumber daya (waktu, 

sarpras, manusia)
• Mekanisme kontrol

pencapaian

• Dokumen formal kebijakan
terkait kriteria yang dibahas
(perhatikan RL dari kriteria)

• latar belakang, tujuan, dan 
rasional penetapan strategi 
pencapaian standar PT terkait
Kriteria yang dibahas



IKU Sistem Tata Pamong
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IKU Kepemimpinan dan Kemampuan Manajerial
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IKU Kerjasama
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#2-2 Penilaian Kriteria TP, TK dan Kerjasama
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38



39
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Kriteria 2-9
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Kriteria #3: Mahasiswa
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#3-1 Alur Kriteria Mahasiswa
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Latar Belakang Kebijakan
Strategi Pencapaian

Standar

IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional.internasional

• Kualitas input mahasiswa
• Daya tarik PS
• Layanan Kemahasiswaan

• Strategi UPPS
• Alokasi Sumber daya (waktu, 

sarpras, manusia)
• Mekanisme kontrol

pencapaian

• Dokumen formal kebijakan
terkait kriteria yang dibahas
(perhatikan RL dari kriteria)

• latar belakang, tujuan, dan 
rasional penetapan strategi 
pencapaian standar PT terkait
Kriteria yang dibahas



IKU Kualitas Input Mahasiswa
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IKU Daya Tarik Prodi
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IKU Layanan Kemahasiswaan
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#3-2 Penilaian Kriteria Mahasiswa
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49
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Kriteria #4: SDM

51



#4-1 Alur Kriteria SDM
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Latar Belakang Kebijakan
Strategi Pencapaian

Standar

IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional.internasional

• Profil Tenaga Pendidik
• Kinerja dosen
• Pengembangan dosen
• Tenaga kependidikan

• Strategi UPPS
• Alokasi Sumber daya (waktu, 

sarpras, manusia)
• Mekanisme kontrol

pencapaian

• Dokumen formal kebijakan
terkait kriteria yang dibahas
(perhatikan RL dari kriteria)

• latar belakang, tujuan, dan 
rasional penetapan strategi 
pencapaian standar PT terkait
Kriteria yang dibahas



IKU Profil Tenaga Pendidik
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54
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IKU Kinerja Dosen
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IKU Pengembangan Dosen & IKU Tendik

57



#4-2 Penilaian Kriteria SDM
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59



60



61



62
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Kriteria #5: Keuangan dan 
Sarpras
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#5-1 Alur Kriteria Keuangan dan Sarpras
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Latar Belakang Kebijakan
Strategi Pencapaian

Standar

IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional.internasional

• Keuangan
• Fasilitas

• Strategi UPPS
• Alokasi Sumber daya (waktu, 

sarpras, manusia)
• Mekanisme kontrol

pencapaian

• Dokumen formal kebijakan
terkait kriteria yang dibahas
(perhatikan RL dari kriteria)

• latar belakang, tujuan, dan 
rasional penetapan strategi 
pencapaian standar PT terkait
Kriteria yang dibahas



IKU Keuangan
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IKU Fasilitas
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#5-2 Penilaian Kriteria Keuangan & Sarpras
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69



70



Outline
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Pendidikan

Penelitian

PkM

Luaran dan Capaian Tridharma

6

7

8

9



Kriteria #6: Pendidikan
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#6-1 Alur Kriteria Pendidikan
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Latar Belakang Kebijakan
Strategi Pencapaian

Standar

IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional.internasional

• Kurikulum
• Penelitian/PkM dalam

pembelajaran
• Suasana akademik
• Kepuasan mahasiswa

• Strategi UPPS
• Alokasi Sumber daya (waktu, 

sarpras, manusia)
• Mekanisme kontrol

pencapaian

• Dokumen formal kebijakan
terkait kriteria yang dibahas
(perhatikan RL dari kriteria)

• latar belakang, tujuan, dan 
rasional penetapan strategi 
pencapaian standar PT terkait
Kriteria yang dibahas



IKU Kurikulum
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IKU Penelitian/OkM dalam Pembelajaran
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IKU Suasana Akademik
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#6-2 Penilaian Kriteria Pendidikan
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78
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81
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83



84
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Kriteria #7: Penelitian
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#7-1 Alur Kriteria Penelitian
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Latar Belakang Kebijakan
Strategi Pencapaian

Standar

IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional.internasional

• Relevansi penelitian DTPS
• Penelitan DTPS yang 

melibatkan mahasiswa

• Strategi UPPS
• Alokasi Sumber daya (waktu, 

sarpras, manusia)
• Mekanisme kontrol

pencapaian

• Dokumen formal kebijakan
terkait kriteria yang dibahas
(perhatikan RL dari kriteria)

• latar belakang, tujuan, dan 
rasional penetapan strategi 
pencapaian standar PT terkait
Kriteria yang dibahas



IKU Relevansi Penelitian DTPS
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IKU Keterlibatan mahasiswa
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#7-2 Penilaian Kriteria Penelitian
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Kriteria #8: PkM
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#8-1 Alur Kriteria PkM
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Latar Belakang Kebijakan
Strategi Pencapaian

Standar

IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional.internasional

• Relevansi PkM DTPS

• Strategi UPPS
• Alokasi Sumber daya (waktu, 

sarpras, manusia)
• Mekanisme kontrol

pencapaian

• Dokumen formal kebijakan
terkait kriteria yang dibahas
(perhatikan RL dari kriteria)

• latar belakang, tujuan, dan 
rasional penetapan strategi 
pencapaian standar PT terkait
Kriteria yang dibahas



IKU Relevansi PkM DTPS
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#8-2 Penilaian Kriteria PkM
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Kriteria #9: Luaran dan Capaian
Tridharma
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#9-1 Alur Kriteria Luaran dan Capaian Tridharma
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IKU

IKT
Evaluasi Capaian

Kinerja
Kesimpulan dan 

TL

• Pemosisian
• Masalah dan akar

masalah
• Rencana perbaikan

dan pengembangan

• Metode Pengukuran capaian
• Analisis berhasil/tidak

berhasil
• Akar Masalah
• Faktor pendukung dan 

penghambat

• IKT UPPS > SN-Dikti
• IKT relevan dengan RL 

Kriteria yang dibahas
• IKT berorientasi

nasional.internasional

• Keluaran dharma pendidikan
• Keluaran dharma penelitian

dan PkM



IKU Keluaran dharma pendidikan
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IKU Keluaran dharma penelitian dan PkM
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#9-2 Penilaian Kriteria Luaran dan Capaian Tridharma
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